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CONSIDERACOES METODOLOGICAS

O Departamento do Agronegécio da Federagdao das Industrias do Estado de Séo
Paulo realizou este trabalho minucioso de compilacao, sistematizacao, organizagao e
cruzamento de diferentes dados estatisticos dispersos, de fontes publicas e privadas,
internas e estrangeiras, com o intuito de contribuir com essa proeminente cadeia
produtiva do agronegodcio, com relevante base industrial instalada no Brasil e com
potencial de crescimento.

Foram consultadas bases de dados e pesquisas analiticas de fontes oficiais e publicas,
com destaque para o Censo Agropecuario, Producdo Agricola Municipal (PAM), o
Levantamento Sistematico da Producdo Agricola (LSPA) e a Pesquisa Industrial Anual
(PIA), todas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Para o comércio
internacional, sob a ética brasileira, usamos os nimeros da Comex Stat. O consumo
interno brasileiro foi observado a partir da equagao da producao somada a importacao,
subtraida a exportagao. No caso da distribuicdo do consumo por categoria de
produtos adotamos as informacoes da Pesquisa de Orcamentos Familiares - POF, do
IBGE, que foram sistematizadas e fornecidas pela area de Inteligéncia de Mercado do
Departamento de Competitividade e Tecnologia (Decomtec-Fiesp), que nos permitiu
analisar as informacdes mais recentes sobre o perfil do consumo de chocolates no
varejo pelos brasileiros, em valor do dispéndio.

Também adotamos dados do setor privado, como os da Associacdo Nacional das
Industrias Processadoras de Cacau (AIPC) e da Associacao Brasileira das Industrias
de Chocolate, Amendoim e Balas (ABICAB). Base de dados e pesquisas internacionais
também foram utilizadas, com destaque para a base da International Cocoa
Organization (ICCO), do Banco Mundial, FAOSTAT e Trade Map. Outras fontes de dados
foram utilizadas para a execucdo deste estudo setorial, todas devidamente citadas.

Além disso, foram consultados especialistas dos setores privado e publico que atuam
nos diferentes segmentos da cadeia produtiva, com o objetivo de refinar o entendimento
das estatisticas oficiais e da dinamica desse importante segmento industrial. Nesta
etapa houve contato e reunides com representantes de indUstrias e entidades de classe
do setor produtivo, dentre outros. Também foram realizadas consultas a trabalhos
publicados, tanto brasileiros como estrangeiros.




Este estudo tem por objetivo analisar a complexidade e relevancia desse setor, que se
estende da producao agricola, ao processamento industrial dos produtos e aos servigos
envolvidos na cadeia até chegar na mesa do consumidor. Esse fator é de extrema
importancia: cada elo da cadeia produtiva é vital para o sucesso do setor como um
todo. Quanto mais integrados e engajados estiverem, maiores as chances de melhora
na produtividade da cadeia e o seu crescimento. Por outro lado, a inobservancia dessas
variaveis em cada segmento pode causar prejuizos econémicos e sociais com impacto
em todo o processo produtivo.

Pretende-se também trazer luz as informagdes que sao imprescindiveis para pautar o
planejamento e a implementacgdo de estratégias publicas e privadas dirigidas ao setor,
com a perspectiva de agregacao de valor e de fortalecimento da cadeia produtiva.
Portanto, de promocao do desenvolvimento econdmico. Nesse contexto serdo
apresentados os principais resultados referentes a cadeia produtiva brasileira. A fim de
identificar mudancas estruturais, priorizou-se a avaliacao no horizonte temporal de dez
anos ou mais.

A primeira parte do trabalho cobre as propriedades agricolas produtoras de cacau,
com indicacao de area plantada, produtividade e o desempenho da producdo, com
a analise de diversas varidveis no tempo. Nesta etapa, identificou-se nas estatisticas
oficiais importante diferenca entre os volumes produzidos e os consumidos no Brasil.
Na fase seguinte, avaliou-se a dinamica dos mercados de processamento do cacau e
o da fabricacdo dos produtos de chocolate. Este estudo procura ainda contribuir com
a continua busca de aprimoramento desses elos produtivos, que apresentam grande
oportunidade de crescimento no mercado brasileiro, com geracdo de emprego, renda e
desenvolvimento socioecondmico.
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A producao de cacau brasileira teve seu auge na década de 60 (1961-1969), quando o
Pais ocupava a lideranga global nesse mercado, com uma produgao média de 165 mil
toneladas, ante 132 mil toneladas da Costa do Marfim. Esse dinamismo foi fruto de uma
area plantada de 464 mil hectares com produtividade média de 355 quilos por hectare,
enquanto a Costa do Marfim possuia 325 mil hectares plantados, e produtividade média
de 408 quilos por hectare. Apesar do melhor desempenho produtivo do pais africano,
a maior area plantada em terras brasileiras fez com que o nosso pais sustentasse o
posto de maior produtor global, com participacao de 13% do volume total. No entanto,
a posicao de lideranca brasileira era fragil, uma vez que a diferenga em area plantada
nesse periodo ndo era expressiva e o pais africano vinha registrando produtividade
maior que a do Brasil.

década 1961-69 464.156 324.744 4.351.123
AREA PLANTADA
(HECTARES)
| décadaio61 6o 35 408 303
_____ décadalo7079 57 460 34
PRODUTIVIDADE _ década 1980-89 619 509 393
(KG/HA)
PRODUCI\O 245980
(TONELADAS)

Fonte: FAOSTAT. Elaboragao: Fiesp-Deagro.



Os anos de 1970 até 1979 ja demonstravam certa fragilidade na producao nacional e,
embora com protagonismo relevante, o Pais ndo detinha mais a lideranga, que passou a
ser ocupada pela Costa do Marfim desde entado. Nesse periodo, a area plantada do Brasil
ficou relativamente estavel, com 441 mil hectares em termos médios, queda de 5% em
relacdo a década de 60. Enquanto isso, a Costa do Marfim elevou em 69% sua area
plantada na mesma base de comparagao, chegando a 548 mil hectares, ultrapassando
definitivamente o Brasil. Mesmo com a melhora na produtividade média da lavoura
brasileira, que passou dos 355 quilos por hectare para 557 quilos, incremento de 57%,
nao foi suficiente para assegurar a primeira posi¢ado. O pais africano também registrou
aumento na produtividade da sua lavoura, alcancando 460 quilos por hectare naquele
periodo, mas com area cultivada 24% maior que a brasileira.

Vale ressaltar que, nos anos 70, o preco do cacau apresentou um salto, saindo da média
de USS 568 por tonelada na década de 60 para US$ 1.833, destacando que 1977 marca
a cotacao recorde da série histdrica, com USS$ 3.790/ton. Apesar do recuo em relacao a
1977, o periodo de 1980-1989 registrou pregos médios de US$ 2.008 por tonelada, ainda
considerados elevados se comparados com a década de 70.

Nesse periodo, a Costa do Marfim consolidava sua posicao de lideranca, com aumento
de produtividade (10,6%) e dobrando sua area em relagdo aos anos 70.

SERIE HISTORICA DA COTAGAO INTERNACIONAL DO CACAU*
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Fonte: Cocoa (ICCO), International Cocoa Organization daily price, average of the first three positions on the terminal
markets of New York and London, nearest three future trading. Bloomberg; International Cocoa Organization
Secretariat; World Bank. Elaboragéo: Fiesp-Deagro.



Adécada de 80 (1980-1989) foi o periodo que marcou profundas mudancas no mercado de
cacau brasileiro. Para compreender melhor, vale dividir esse periodo em dois momentos.
Entre 1980 e 1986, a producao de cacau nacional crescia, respondendo aos estimulos de
preco que teve inicio na década de 70. Em 1986, o Brasil registrou seu melhor desempenho
histérico na lavoura de cacau, colhendo a producdo recorde de 459 mil toneladas,
resultado da combinacdo de uma area plantada de 657 mil hectares e a segunda maior
produtividade da série, de 700 quilos por hectare (1979 foi de 742 kg/ha).

No entanto, com o surgimento da chamada vassoura-de-bruxa, a partir de 1987 a
producdo entrou em declinio ao longo dos anos seguintes, movimento que perdurou
até os dias atuais, principalmente em decorréncia da falta de investimento, essencial
para proporcionar a recuperagao e a renovagao das lavouras e da produtividade.

Esse cenario intensificou a perda de protagonismo do Brasil, verificada desde os anos
70. Desde entdo, tornaram-se comuns as situacdes de desabastecimento da industria
processadora (ZUGAIB, 2015), o que levou o Brasil aimportar cacau durante alguns anos.

BRASIL | DESEMPENHO HISTORICO DA ATIVIDADE AGRICOLA DO CACAU
Paises da América do Sul estéo crescendo e, se nada for feito, Brasil podera dar continuidade a tendéncia de
queda e perder mais posi¢ées na proxima década (2020-2029)

Cote d'lvoire 417222 1 Cote d'lvoire 807.501 1 Cote d'Ivoire 1.401.101 1

Brazil 319.141 2 Ghana 293355 2 Ghana 436.600 2

Ghana 277.200 3 Brazil 256.246 3 Indonesia 421.142 3

Nigeria 153.000 4 Malaysia 247.000 4 Nigeria 338.000 4

Cameroon 117.053 5 Nigeria 244.000 5 Brazil 196.788 5

Ecuador 91215 6 Indonesia 142347 6 Cameroon 122.600 6

Mexico 36.360 7 Cameroon 115.000 7 Malaysia 70.262 7

Colombia 35.700 8 Ecuador 96.722 8 Ecuador 64.991 8

Malaysia 35372 9 Colombia 56.153 9 Papua New Guinea 46.800 9

Papua New Guinea 31.200 10 Mexico 44.045 10 Dominican Republic 37.107 10

Cote d'lvoire 1.301.347 1 Cote d'lvoire 2.180.000 1

Indonesia 844626 2 Ghana 811.700 2 0 que falta p,ara 0

Ghana 632,037 3 Indonesia 783978 3 segmento agr:cola de
cacau do Brasil voltar ao

Nigeria 399.200 4 Nigeria 350.146 4 . .
crescimento consistente e

Cameroon 264.077 5 Ecuador 283.680 5 sustentdvel?

Brazil 235.389 6 Cameroon 280.000 6

Ecuador 132.099 7 Brazil 259.425 7

Togo 101.500 8 Peru 135928 8

Dominican Republic 58334 9 Colombia 102.154 9

Mexico 50.114 10 Dominican Republic 88961 10 Fonte: FAOSTAT.
Elaboragéo: Fiesp-Deagro.

1 Estudo de Competitividade do Cacau e Chocolate no Brasil: Desafios para Aumentar a Produgao e Partici-

pacdo no Comércio Global. MDIC, 2018.



Dadosdo tltimo Censo Agropecuario (2017), divulgado pelo IBGE,da o tom da relevancia
socioecondmica e ambiental da producao do cacau no Brasil, a0 mesmo tempo que
nos demonstra a complexidade dessa atividade: ha mais de 93 mil estabelecimentos
produtores de cacau no Pais, sendo 69 mil na Bahia (74% do total) e 18 mil no Para (19%),
os quais, somados, representam 93% de todas as propriedades agricolas dedicadas ao
cultivo da améndoa.

Em média, cada estabelecimento ocupa 2,89 pessoas, o que significa que o cultivo gera
269 mil empregos diretos, sem considerar os temporarios no periodo de colheita. Essa
dindmica produtiva gerarendaeimpulsionaaeconomianosmunicipiosondeaslavouras
estao localizadas e a analise dos indicadores historicos do setor sugere que ha boas
oportunidades para o crescimento e o desenvolvimento dessa importante atividade,
que confere ao Brasil, além de aptidao no campo, externalidades positivas que ndo
sdo observadas em outros paises produtores. E o que vamos explorar neste trabalho.

A lavoura da améndoa gerou RS 3,8 bilhdes de valor bruto da producéo agricola (VBPA)
em 2020, segundo os dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA). Os estados do Para e da Bahia representaram 94% desse total.

No Para, o cacau é a terceira maior atividade agropecuaria, com valor de RS 1,9 bilhdo
em 2020, ou 9,4% do valor bruto total gerado pelo setor no estado (RS 20 bilhdes),
superada apenas pela pecuaria bovina (RS 9,5 bilhdes) e pela soja (RS 3,7 bilhdes). Na
Bahia, o cultivo da améndoa gerou RS 1,7 bilhdo, ou 4,7% do valor bruto da producéo
agropecuaria baiana, de RS 35 bilhdes. A cultura ocupa a oitava posicdo entre todas
as atividades agropecudrias desse estado: soja (31,4%), algodao herbaceo (13,3%),
pecuaria bovina (13,1%), milho (6,6%), café (5,9%), frango (5,1%) e banana (4,9%) sao
as primeiras colocadas.

Nos ultimos dez anos (2011-2020), em termos reais, com valores deflacionados pelo
IGP-DI da FGV, o VBPA-Cacau aumentou 53%, saindo de R$ 2,5 bilhdes em 2011 para
RS 3,8 bilhdes em 2020. Esse desempenho foi puxado pelo Para, que no periodo teve
um incremento em valor de 204%, ante os 6% de alta registrada pelo produtor baiano.



Os maiores estados brasileiros produtores de cacau, em area e producao, sdao Para e
Bahia, que, juntos, respondem por 95% da area plantada e 93% da producao nacional.
Nos ultimos dez anos, a area plantada com cacau na Bahia recuou 16%, saindo de 533
mil hectaresem 2011 para450 mil hectaresem 2020. A area atual representa 72% do total
ocupado com o produto no Pais, que foi de 628 mil hectares. Se, por um lado, a Bahia
detém a maior area plantada com a améndoa, sua baixa produtividade - de apenas
244 quilos por hectare, abaixo da média nacional (435 kg/ha) - impacta diretamente
sua producao, que caiu de 156 mil toneladas em 2011, para 110 mil toneladas em 2020,
volume 30% inferior. Com isso, o estado perdeu a lideranca nacional para o Para (IBGE
- PAM e LSPA), que trilhou o caminho inverso, com ganhos em area e produtividade.

0 desempenho da lavoura no Para foi surpreendente no periodo (2011-2020): alta de
76% na area plantada (de 85 mil para 150 mil hectares) e 126% na producao (de 64 mil
para 144 mil toneladas), reflexo da excelente produtividade média, que saiu de 750 kg/
ha em 2011 para 964 kg/ha em 2020 (IBGE - PAM e LSPA).

Apesar da queda na area cultivada no Brasil, os ganhos de produtividade evitaram a
reducado na producdo. No periodo em analise, o Brasil recuou 10% em area plantada com
cacau, caindo de 680 mil para 628 mil hectares. A producao partiu de 248 mil toneladas
produzidas em 2011 para 273 mil toneladas em 2020, crescimento de 10% influenciado
pelo incremento médio de 19% na produtividade (de 365 kg para 435 kg/ha).

Com o intuito de contribuir, vale uma ressalva importante sobre as estatisticas oficiais
do setor. Tomando como referéncia os dados de 2020, o Brasil colheu 273.064 toneladas
de cacau (IBGE), e os dados de comércio internacional indicam que o Pais exportou
633 toneladas e importou 46.488 toneladas no mesmo ano (Comex Stat - NCM 1801).
Com isso, temos um consumo aparente de 318.919 toneladas para uso da améndoa no
mercado interno.

Segundo dados da Associacdo Nacional das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC),
suas trés associadas respondem por em torno de 95% da aquisicao total da améndoa
disponivel no mercado interno, e o setor industrial conta com capacidade instalada
total de processamento da ordem de 275 mil toneladas.



Em 2020, o levantamento da entidade indicou que as indUstrias processadoras de cacau
adquiriram 184.200 toneladas do mercado brasileiro (AIPC a partirde Thomas Hartman),
sendo necessaria aimportagao de 46.488 toneladas para atender a necessidade interna
das industrias instaladas no Brasil.

Nota-se uma diferenca de 88.864 toneladas entre o volume de cacau informado pelo
IBGE e o recebido pela indUstria processadora (273.064 toneladas menos 184.200
toneladas). Essa diferenca pode ser observada em praticamente todos os anos, e na
média dos ultimos dez anos (2011-2020) o volume corresponde a 61.221 toneladas.

A hipétese é de que o volume produzido de cacau informado pelo IBGE esteja
superestimado. Para corroborar e reforcar essa premissa, podemos utilizar a Pesquisa
Industrial Anual - Produto, do IBGE, que em seu ultimo dado disponivel, em 2018,
indica que a indUstria processadora de cacau gerou 199.221 toneladas, ja considerando
aimportacao da améndoa, o que esta em linha com os dados da AIPC.

DADOS SUGEREM QUE A PRODUGCAO BRASILEIRA
DE CACAU EM AMENDOA ESTA SUPERESTIMADA

Diferenca entre a produgdo agricola de améndoa de cacau e o seu recebimento
pela industria processadora (toneladas)

300.000
250.000
200.000
150.000 = (A-B)
=== Produgdo de améndoa de cacau (A)
100.000 === Recebimento de améndoa de cacau (B)

88.864
80.59
. 73.679
50.000 [ ALEas 61.910 62277
55709 W 51,054
41.776
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Fontes: A) IBGE - PAM e LSPA; B) AIPC. Elaboragao e consideragdes: Fiesp-Deagro.

Nao é novidade que a realizagdo de pesquisa de campo é uma tarefa extremamente
complexa e custosa. O trabalho do IBGE e dos demais 6rgaos de pesquisa agricola do
Pais é ainda mais desafiador, dado a nossa extenséo continental, limitacao de recursos
fisicos e financeiros e uma infraestrutura que muitas vezes nao facilita.



No caso do cacau, essa tarefa consegue ser ainda mais dificil, em razdo de sua
caracteristica. Segundo o Censo Agropecuario do IBGE, ha perto de 93 mil propriedades
produtoras de cacau em todo o Pais, e 84% delas tem menos de 50 hectares. Soma-se
a essa dispersao das propriedades a localizacdo das fazendas, que estdo ou dentro das
florestas da Mata Atlantica na Bahia ou no interior da regido Amazébnica, no estado do
Para, com estradas que dificultam o acesso dos pesquisadores e a baixa conectividade
do meio rural.

Esses fatores somados justificam a defasagem, em termos de levantamento de campo,
da area plantada e dos fatores de producdo que expliquem a real produtividade das
lavouras. Este trabalho considera que a tendéncia das variaveis esta correta; no entanto,
deve haver uma superestimacao em termos de area e/ou produtividade, sobretudo na
Bahia e no Par4, os dois maiores produtores do Brasil.

Como abordado acima, ha necessidade de os setores publico e privado, juntos,
cooperarem para aprimorar as estatisticas oficiais da producgdo agricola e industrial do
Pais. As pesquisas oficiais sdo imprescindiveis para a formulacao de politicas publicas,
como, por exemplo, o crédito e o seguro rural, mas também para a promogdo do
desenvolvimento socioecondmico; além disso, permite que o setor privado elabore
seu planejamento, como, por exemplo, a tomada de decisédo para instalar uma
planta industrial em determinado pais-estado-municipio, bem como calibrar seus
investimentos.

No caso do cacau, especificamente, a diferenca gerou certas divergéncias entre
produtor e industria, sobretudo quanto a necessidade de importagao. Assim, a
estatistica oficial ajustada podera unir a cadeia produtiva novamente, atendendo a
necessidade de desenvolvimento e crescimento do setor, com geracdo de emprego,
renda e arrecadacao, entre tantos outros beneficios socioeconémicos.

Como sugestao, vemos duas oportunidades concomitantes: uma de curto prazo e
outra de médio-longo prazo. A de curto prazo seria balizar a estatistica agricola do
cacau usando como proxy o recebimento das industrias processadoras. Dado que as
trés maiores industrias processadoras correspondem por quase 95% do volume de
aquisicao do cacau no Brasil, além dos baixos volumes exportados e em estoque da
améndoa, a harmonizagdo dos dados passaria por uma simplificagdo consideravel.



Havendo interesse dessas industrias, por meio de sua representante setorial, a AIPC, o
levantamento e a validagao oficial dos nUmeros seriam bem menos custosos e teriam
maior celeridade. Além disso, lembramos que o proprio IBGE, a partir da equipe de
Pesquisa Industrial Anual - Produto, ja faz esse levantamento e validacao, sendo esse
um caminho adicional que apenas reforca a alternativa como possivel e viavel.

A segunda alternativa é buscar a atualizagao das pesquisas de campo sobre a area
efetivamente em producdo e os atuais indicadores de manejo que resultam na
produtividade média dos municipios produtores. Esta via é mais demorada e mais
custosa. No entanto, é certo que algo precisa ser feito.

Para a agropecuaria, ramo econdmico extremamente complexo, que lida no dia a dia
com desafios de mercado, variacdes climaticas e impactos sanitarios, ndo ha novidade
nas varias crises e ciclos que cada cultura passou ao longo dos anos em atividade.

As mais desafiadoras pragas agricolas foram vencidas no Brasil com investimento
em manejo integrado de agroquimicos, biodefensivos e praticas consagradas, como
rotacdo de cultura. Foi assim, utilizando a ciéncia, que enfrentamos pragas e doengas,
a saber: i) Vassoura-de-bruxa - nome popularizado por uma novela. Atacou a cultura do
cacau no Brasil, recuperada com o uso de fungicidas e biodefensivos; i) Sigatoka Negra -
atacou as bananeiras e foi combatida com controle quimico, biol6égico e melhoramento
genético; iii) Vespa-da-madeira - pinus - controle biolégico; iv) Bicudo-do-algodoeiro
- algodao - controle quimico e cultural. Controle cultural significa mobilizacao do solo,
rotacdodecultura,adubacao, alteracdo daépocade plantio, poda ou desbaste,irrigacao
ou drenagem, destruicao de hospedeiros alternativos, uso de barreiras e destruicdo
mecanica; v) Ferrugem-da-soja - soja - controle quimico e cultural; vi) Helicoverpa
armigera - soja, algodao, milho, feijao e diversas outras culturas - controle quimico e
biolégico; vii) Cancro citrico - citros - controle cultural, quimico e biolégico; viii) Mosca
das frutas - manga, citros, goiaba, péssego etc. - controle quimico e bioldgico; ix) Mosca
da carambola - diversas culturas - restrita aos estados do AP, RR e algumas areas do PA
- em erradicagao com o uso de controle quimico e cultural.



Por essa razao, um dos principais desafios para a cultura do cacau é voltar a investir, de
forma mais substancial e eficiente, com o objetivo de elevar a produtividade e reduzir
os custos de producao, proporcionando melhores margens ao produtor, incentivando-o
a continuar na atividade. A solucdo nao é facil nem de curto prazo, mas é necessaria e
urgente. Os estados produtores, sobretudo os que tém baixa produtividade, decorrente
do envelhecimento da lavoura ou do manejo inadequado, fruto do desinvestimento
de varias décadas, devem encaminhar suas iniciativas por meio da cooperagao entre o
Estado, os produtores, as cooperativas e as industrias processadoras.

» O PAPEL DO ESTADO

Os estados podem estimular novas pesquisas em melhoramento genético, visando
qualidade e resisténcia; tecnologia e inovacdo na area de manejo (maquinas e
implementos), com o objetivo de ampliar a produtividade; investir em programas mais
efetivos de assisténcia técnica agricola e na renovacao do cacaueiro.

* AS COOPERATIVAS

A associacdo dos produtores em cooperativas traz inimeros beneficios. No caso dos
produtores que possuem baixo acesso ao crédito, por ndo terem lastro suficiente, a
unido com as cooperativas pode originar a solugdo em varias frentes: maior seguranca
juridica para os agentes financeiros; maior investimento na renovacao e recuperagao
das areas com o cacau, bem como em melhores e mais modernas técnicas de manejo,
aprimoramento da infraestrutura das propriedades; reducdo dos custos na aquisicdo
de insumos e nas transacdes de venda da safra; aumento da produtividade e producéao;
e agregacao de valor para seus associados, entre tantos outros.

A organizacao em cooperativas de produtores ja se mostrou eficiente, basta comparar
os indicadores de desempenho de pequenas e médias propriedades cooperadas
e nao cooperadas, sobretudo adotadas na Regido Sul do Brasil em diferentes ramos
agropecuarios. Portanto, esta solu¢do pode ser aplicada ou adaptada aos demais
estados produtores do cacau, mesmo o Pard, que atualmente é o maior produtor, em
termos de volume, e com melhores indicadores de desempenho.

« INTEGRAGAO INDUSTRIA-PRODUTOR

Outra oportunidade seria 0 aumento da integracao entre industria-produtor, a exemplo
do que é realizado no setor de producao de frangos e suinos, por exemplo. A Lei da
Integracao (Lei 13.288/2016) regulamentou essa relagdo ao dispor sobre os contratos de
integracao, obrigacoes e responsabilidades nas relagdes contratuais entre produtores
integrados e integradores, e da outras providéncias.



Segundo informagdes da CNA? esse arranjo produtivo comegou a ser implantado no
Brasil na década de 1960, inspirado no modelo americano. Ao longo dos anos seguintes,
a integracao se consolidaria, principalmente porque fornece a inddstria matéria-prima
sob demanda, tanto em relacdo aos volumes (quantidade) quanto aos padroes de
qualidade desejados. Portanto, é um ganho para todos os envolvidos.

Apesar dos inimeros desafios, o Brasil certamente tem vocacao para a producéo de
cacau. Temos produtores com tradicdo e conhecimento; uma populagdo jovem cada
vez mais engajada e interessada nas atividades agropecuérias, atraidas pelas inovagdes
tecnologicas nesse ramo, além do surgimento de varios cursos agropecuarios nas
nossas principais universidades; os principais compradores da améndoa de cacau
estao instalados no Pais, trazendo vantagem na comercializag¢do: as maiores inddstrias
processadoras de cacau e produtoras de chocolate do mundo; o Brasil conta com
centros de pesquisa agricola de referéncia, o que contribuiu para que saissemos
da condicao de importadores liquidos de alimentos na década de 90 para um dos
maiores fornecedores de alimentos, fibras e energia do mundo; nosso mercado interno
é extremamente relevante, com mais de 211 milhdes de habitantes, trazendo forte
potencial de crescimento para a cultura do cacau e seus derivados.

A sobrevivéncia na agropecuaria requer muita vocagao, cooperagao, conhecimento
técnico-cientifico e, sobretudo, continuo investimento em infraestrutura, manejo e
novas tecnologias.

2 https://www.cnabrasil.org.br/noticias/criada-ha-trés-anos-lei-da-integracao-trouxe-equilibrio-entre-produ-
tores-e-agroindustria
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Dados da International Cocoa Organization (ICCO) demonstram que mais da metade
do cacau é processada em regides nao produtoras da améndoa, como, por exemplo,
a Europa, que processou 36%, e os EUA, com 8% do volume mundial de 2019/20. Por
outro lado, a Costa do Marfim, que representa 45% da améndoa produzida em todo o
mundo, industrializou apenas 13% do volume global. O Brasil processa integralmente a
safra agricola que produz e ainda importa, em média, o equivalente a 19% da améndoa
para atender a sua necessidade interna de beneficiamento.

Segundo informacao extraida do estudo Cacau e Chocolate no Brasil: Desafios na
Produgdo e Comércio Global, elaborado pelo extinto Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos, atual Ministério da Economia (MDIC/2018), essa concentracao do
processamento em paises ndo produtores da améndoa esta relacionada a instalacao
das cinco maiores industrias chocolateiras que tém origem nessas regides - Mars (EUA);
Ferrero (Italia); Mondelez (EUA); Meiji (Japdo) e Nestlé (Suiga).

Desse ponto de vista, o Brasil apresenta-se como estratégico para esse segmento
industrial: nosso pais aproxima os fornecedores, ou seja, os produtores da améndoa de
cacau, com potencial de ampliar sua produgao agricola interna, dos seus compradores,
ja que estao instaladas no Brasil as principais industrias produtoras de chocolate do
mundo, como Nestlé, Garoto, Mars, Ferrero, Mondelez e Arcor, dentre tantas outras.
Essa vantagem da ao Pais a possibilidade de agregar valor e internalizar os empregos e
arenda gerada na atividade.

PROCESSAMENTO DO CACAU E SUA DISTRIBUICAO

CHOCOLATE

MANTEIGA DE CACAU COSMETICOS

OUTROS USOS

AMENDOAS DE CACAU LIQUOR DE CACAU

ACHOCOLATADOS

CACAU EM PO SORVETES

OUTROS USOS

Fonte: “Cacau e chocolate no Brasil: desafios na producao e comércio global”- MDIC, 2018;
a partir de AIPC (2018) e Barry Callebaut (2018).




Segundo informagdes da Associagdo Nacional das Industrias Processadoras de Cacau
(AIPC), suas trés associadas (Cargill, Barry Callebaut e Olam) representam 95% do total
de recebimento de cacau produzido no Brasil e possuem uma capacidade instalada de
processamento de 275 mil toneladas de améndoas, gerando 4 mil empregos e RS 2,1 bilhdes
em valor bruto da produgao em 2020 (PIA-Produto/IBGE e estimativa Deagro-Fiesp).

PRODUCAO E COMERCIALIZACAO
DE PRODUTOS DO CACAU
PROCESSADO

Nos ultimos dez anos (2011-2020), o volume de moagem no Brasil ficou relativamente
estavel: a moagem de cacau foi de 231 mil toneladas em 2020, sendo 184 mil toneladas
recebidas de produtores brasileiros e 46 mil toneladas de améndoas importadas*, o que
representa um aumento acumulado de 10,3%, ou de 0,9% ao ano, em relacao a 2011,
quando a moagem foi de 209 mil toneladas, sendo 177 mil de cacau brasileiro e 33 mil
toneladas importados (AIPC a partir de Thomas Hartman e Comex Stat - NCM 1801).
Em 2020, as principais categorias de produtos comercializadas foram cacau em po6
(48%), pasta de cacau (28%), manteiga, gordura e 6leo de cacau (22%) e residuos (2%).
Em relagdo a 2011, cacau em po (33%) e manteiga, gordura e 6leo de cacau (18%)
registraram aumento de 15 e 4 pontos porcentuais (p.p.), respectivamente. Ja a pasta
de cacau recuou 20 p.p. no periodo.

INDUSTRIA BRASILEIRA DE PROCESSAMENTO DO CACAU**
VOLUME TOTAL DE RECEBIMENTO DE CACAU PARA MOAGEM (MIL TONELADAS)

284
256 260
238
223 235 231
209 211 209
e , 198
18 o 15 162 179 184
Uo7 194
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[l 'mportacdo daaméndoa de cacau* Recebimento interno da améndoa de cacau

*Nota: Segundo a AIPC, no ano de 2020 o voume de importagao informado pela Comex Stat esté acrescido de
10.740 toneladas, por conta de uma mudanca de regime especial ocorrida, gerando assim uma divergéncia em
relacdo a base apresentada pela entidade.

**Nota: representa a moagem do cacau e a geragao dos produtos i) cacau em pd, sem adigao de agticar ou
de outros edulcorantes (1093.2050); i) manteiga, gordura e 6leo de cacau (1093.2110); iii) pasta de cacau ou
liquor de cacau (1093.2120). Fonte: AIPC. Elaboracao: Fiesp-Deagro.




EVOLUGAO DA DISPONIBILIDADE INTERNA, POR CATEGORIA*
INDICE-BASE 100=2011
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e TOTAL GERAL 77

0 = CACAUEMPO
MANTEIGA, GORDURA E OLEO DE CACAU
== PASTA DE CACAU
0
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*Nota: representa a moagem do cacau e a geragdo dos produtos i) cacau em p6, sem adigdo de aglcar ou de outros edulcor-
antes (1093.2050); ii) manteiga, gordura e 6leo de cacau (1093.2110); iii) pasta de cacau ou liquor de cacau (1093.2120). Fontes:
AIPC e Comex Stat. Estimativa das categorias de produtos com base nos dados do IBGE-PIA Produto. Elaboragao: Fiesp-Deagro.

A disponibilidade interna dos produtos processados do cacau, que corresponde a
soma da producao com a importagado menos a exportagao, entre 2011 e 2020, registrou
crescimento de 35% sob todas as formas. Cacau em pé (94%) e manteiga, gordura e
6leo de cacau (66%) foram os produtos que puxaram as vendas para cima. Ja a pasta de
cacau registrou queda de 23% no periodo.

O liquor (pasta) e a manteiga de cacau sdo os principais insumos na producao de

chocolate, enquanto o pé de cacau é mais utilizado na producao de achocolatados,
sorvetes e biscoitos (MDIC, 2018).

EXPORTACAO E IMPORTACAO DE
PRODUTOS DO CACAU PROCESSADO
(1802 ATE 1805)

O Brasil é exportador liquido de derivados do cacau processado (NCM 1802 até 1805),
mas as importagdes cresceram em ritmo acelerado na ultima década: entre 2011 e
2020, a importacgao saiu de 17 mil toneladas para 43 mil toneladas, alta de 149%. Ja as
exportagdes apresentaram movimento inverso, com queda de 17% no periodo (Comex Stat).

Os principais produtos embarcados em 2020, em volume, foram a manteiga, gordura e
6leo de cacau (24 mil tons), o cacau em pé (21 mil tons) e a pasta de cacau (6 mil tons), esta
ultima com um viés de queda nos ultimos dez anos.




Na importacdo, o cacau em po6 (25 mil tons) e a pasta de cacau (14 mil tons) foram os dois
principais produtos comprados.

Entretanto, mesmo ocorrendo um aumento da importacao em ritmo superior ao da
exportacao, o setor ainda gera superavit comercial ao Pais. Em 2020, o saldo foi positivo
em US$ 128 milhdes, ante os USS 217 milhdes de 2011.

PRODUTOS DERIVADOS DO CACAU PROCESSADO*
BALANCA COMERCIAL (USS MILHOES)

mmm Exportagdo (USS milhoes) Importacao (US$ milhdes) e=== Saldo Comercial (US$ milhdes)

287 295

264

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*Nota: considerou as NCM’s 18020000 - CASCAS, PELICULAS E OUTROS DESPERDICIOS DE CACAU; 18031000 e
18032000 - PASTA DE CACAU OU LIQUOR DE CACAU; 18040000 - MANTEIGA, GORDURA E OLEO DE CACAU; 18050000 -
CACAU EM PO, SEM ADIGAO DE AGUCAR OU OUTROS EDULCORANTES. Fonte: Comex Stat. Elaboragéo: Fiesp-Deagro.

OPORTUNIDADE DE INSERCAO
NO MERCADO GLOBAL

Segundo dados do Trade Map, o comércio global de cacau em améndoa e processados
do cacau (excluindo chocolates) movimentou USS 21 bilhdes em 2019, ultimo dado
disponivel. Cacau inteiro ou partido (1801) foi responsavel por 45,2% desse valor,
seguido por manteiga, gordura e éleo de cacau (27,4%), pasta de cacau (15,8%) e
cacau em po6 (11,5%). O Brasil detém apenas 1% do total desse mercado, tendo maior
participacdo nas categorias cacau em p6, sem aglcar ou edulcorante (2,3% do mercado
global desse produto) e manteiga, gordura e 6leo de cacau (2,1%).

O Brasil proporciona vantagens estratégicas para as industrias aqui instaladas, como
a proximidade entre fornecedores e clientes, além de um mercado interno relevante
e com potencial de crescimento. No entanto, é necessario superar as discrepancias
encontradas nas estatisticas agricolas oficiais e avancar na agenda de desenvolvimento
da atividade dentro da porteira para conquistar incrementos de produtividade e da
producdo do cacau brasileiro, com beneficios a toda cadeia produtiva.




NA

INDUSTRIA
DE CHOCOLATE




INDUSTRIA DE CHOCOLATE

PERFIL DA INDUSTRIA DE CHOCOLATES
NO BRASIL

O Brasil é um dos maiores produtores e fornecedores de alimentos, fibras e energia do
mundo, e conta com uma cadeia produtiva completa. No caso da indUstria de chocolate
nao é diferente. O Pais estd entre os maiores produtores de cacau do mundo, com
consideravel potencial para aumentar sua produgao agricola; conta com um relevante
parque industrial de processamento da améndoa, além de ser grande produtor de leite
(em pd) e agucar, outras duas importantes matérias-primas da industria de chocolate.
Além disso, ocupamos a quinta posicao entre os maiores mercados consumidores do
mundo (ABICAB).

Segundo os dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), vinculada ao
Ministério da Economia, ha 635 estabelecimentos produtores de chocolates no Pais.
Oportunamente, todas as grandes multinacionais estao instaladas em nosso territério,
gerando cerca de 39 mil empregos, entre ocupagao direta e temporaria em periodo de
Pascoa (ABICAB, 2019). Desse universo, 85% dos estabelecimentos sdo de pequeno
porte (até 19 empregados), enquanto 46% dos empregos sao gerados nas empresas
com mais de 500 funciondrios. Estima-se que as industrias geram RS 12,2 bilhdes em
valor bruto da producao industrial, e apresentaram alta de 9% em uma década (IBGE/
PIA-Produto).

Um indicador importante do setor industrial, divulgado pelo IBGE (Pesquisa Industrial
Anual), é a produtividade relativa do trabalho, que é calculada a partir da razdo entre
o valor da transformacéo industrial e o nimero de pessoas ocupadas. Esse indicador
aponta que o trabalhador da industria de chocolates gerou um valor de RS 206 mil,
ante os RS 141 mil registrado na média dos trabalhadores da industria de produtos
alimenticios e R$ 191 mil da média do trabalhador da industria de transformacao.

O setor industrial de cacau e chocolate é competitivo e gera beneficios econémicos e
sociais ao Pais, com o pagamento de cerca de RS 2 bilhdes em salarios e retiradas e RS
1,2 bilhdo em encargos sociais e trabalhistas, havendo ainda muita oportunidade para
crescimento (PIA-IBGE).




PRODUCAO DE CHOCOLATES

Segundo os dados da Associagao Brasileira da Industria de Chocolates, Amendoim e Balas
(ABICAB), 0 Brasil produziu 757 miltoneladas de chocolates em 2020, considerando também
os achocolatados, volume relativamente estavel nos ultimos dez anos, com aumento de
0,8% ao ano. Essa producdo é majoritariamente consumida no mercado interno.

EXPORTACAO E IMPORTACAO DE
CHOCOLATES (1806 E 1704.9010)

As exportagoes brasileiras de produtos de chocolate chegaram a 145 paises em 2020,
tendo como principais clientes os mercados da América do Sul e os Estados Unidos,
totalizando 30 mil toneladas e gerando receita de US$ 101 milhdes. Em uma década
(2011-2020), as vendas externas recuaram 11% em volume e 28% em valor.

Por sua vez, as importag¢des brasileiras de produtos de chocolates tiveram origem em
39 diferentes paises, sendo seus principais fornecedores Argentina, Europa e EUA. Em
2020, as compras externas desses produtos somaram 16 mil toneladas e custaram US$
114 milhdes ao Pais. Entre 2011 e 2020, as importagdes cresceram 11% em volume e
15% em valor.

Em volume, as exportacdes representaram perto de 4% da produgao, enquanto
as importacdes apenas 2% do consumo aparente brasileiro, para o ano de
2020. O saldo comercial com os produtos de chocolate saiu de um superavit da
ordem de USS 41 milhdes em 2011 para um déficit de USS 13 milhdes em 2020.




OPORTUNIDADE NO COMERCIO
INTERNACIONAL

O comércio global de chocolates movimentou em torno de US$ 29 bilhdes em 2019,
segundo dados do Trade Map. Os maiores compradores mundiais sao os paises
desenvolvidos, como EUA, Europa e Japao, por exemplo. Esses paises apresentam um
consumo per capita relativamente estavel, e em patamares elevados.

No entanto, como foi mencionado, ha oportunidades para crescimento nos paises em
desenvolvimento, como, por exemplo, China e india, que ainda possuem um consumo
per capita relativamente baixo.

O Brasil, que detém apenas 0,4% de inser¢ao nesse mercado global, pode buscar elevar
sua participacao com vendas para paises em desenvolvimento, bem como explorar o
enorme potencial de seu mercado interno.

CHOCOLATES E PREPARAGCOES CONTENDO CACAU
MAIORES IMPORTADORES GLOBAIS EM 2019

EUA (10,2%)
Alemanha (8,3%)
Franga (7,5%)
Reino Unido (7,2%)
Holanda (4,5%)
Canada (3,5%)
Bélgica (3,2%)
Poldnia (2,9%)
Emirados Arabes (2,3%)
Espanha (2,2%)
Italia (2,1%)

Japao (2,0%)
’ Russia (2,0%)
‘ Ardbia Saudita (1,8%)
l‘.l‘ Austria (1,8%)
Demais Paises (38,6%)

US$ 29 ‘

BILHOES

Nota: 15 maiores importadores globais representam 61,4% do total. Fonte: Fiesp-Deagro a partir de dados do Trade Map.




CONSUMOINTERNODECHOCOLATES

Estima-se que houve um consumo aparente de 743 mil toneladas de chocolates no Brasil
em 2020, incluindo achocolatados, crescimento médio anual de 0,8% na comparacao
com 2011. Na ultima década, as principais categorias de produtos comercializadas
no Pais que tiveram os maiores aumentos em termos de volume, foram confeitos de
chocolate (322%), granulados (208%) e barras de chocolate com mais de 2 quilos (87%). A
expansao relativamente alta nesse grupo de produtos pode estar associada, em parte e ndo
exclusivamente, ao periodo de crise econdmica pela qual o Brasil passou entre 2011 e 2020.

O brasileiro é extremamente trabalhador e criativo e, em periodos de crise, costuma
gerar renda ou complementar a sua renda principal, comercializando alimentos através
davenda de lanches, bolos, pastéis e chocolates, entre outros. Esses trés itens com alto
crescimento na Ultima década sao os principais ingredientes para elaboracéo de bolos,
trufas e doces contendo chocolate.

Produtos como bombons, trufas, barras de chocolate, licores, achocolatados, manteiga de
cacau, xaropes, esséncia, matérias-primas para confeitaria, cosméticos e produtos de beleza,
derivados do cacau, sao algumas das oportunidades de negdcios para as micro e pequenas
empresas, em especial quando combinado com as saborosas e suculentas frutas brasileiras.
Além desses produtos, destaca-se a utilizagdo da polpa de cacau para a elaboragao de geleias,
doces, destilados finos, fermentados, néctares e sorvetes. (CEPLAC, p. 13)

VENDA DE PRODUTOS DE CHOCOLATES, POR CATEGORIA
INDICE VOLUME BASE 100 =2011
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Fonte: Fiesp-Deagro a partir dos dados do IBGE - Pesquisa Industrial Anual Produto e ABICAB. Valores corrigidos pelo
IPCA do IBGE de dezembro de 2020. Elaboracgéo: Fiesp-Deagro.

3 https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/ceplac/publicagdes/chocolates-finos-e-de-aroma/choco-
late-com-frutas-brasileiras/view




PARTICIPACAO NO VALOR BRUTO DA PRODUGAO DE CHOCOLATE,
POR CATEGORIA DE PRODUTOS (% DO VALOR)
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Fonte: Fiesp-Deagro a partir dos dados do IBGE - Pesquisa Industrial Anual Produto e ABICAB. Valores corrigidos pelo
IPCA do IBGE de dezembro de 2020. Elaboragéo: Fiesp-Deagro.

Vale ponderar que, apesar de certa estabilidade na venda de bombons, tabletes e barras
de chocolate, esses produtos representam 61% do valor das vendas.

Considerando os 211,7 milhdes de habitantes do Brasil (IBGE, 2020), chegamos a um
consumo per capita de 3,5 quilos por habitante. Embora o nosso consumo per capita
médio seja menor que o verificado em economias desenvolvidas, o Brasil apresenta
potencial de crescimento associado a perspectiva de aumento da renda. As regides
brasileiras Sul (6,8 kg/hab./ano) e Sudeste (4,6 kg/hab./ano) apresentam consumo
per capita equivalente aos das economias desenvolvidas. Sao Paulo, estado mais rico e
populoso do Brasil, € 0 nosso maior consumidor em termos absolutos, com 39% do total.

Entre as faixas de renda, a populacdo que recebe de 3 a 6 salarios representa 27% do
volume consumido de chocolate. Nas faixas acima de 6 salarios, que representam em
torno de 27% da populagao brasileira, o consumo de chocolate é equivalente entre 15%
e 21%, e somadas chegam a 57% do total. O Brasil tem potencial para crescer em todas
as faixas de renda, mas, sobretudo, naquela que ganha até 3 salarios, e que representa
40% da populacao brasileira ou, aproximadamente, 85 milhdes de pessoas. Esse grupo
responde por perto de 15% do consumo total de chocolate no Pais.




BRASIL | CONSUMO DOMESTICO DOS PRODUTOS DE CHOCOLATE*

CONSUMO DE CHOCOLATE | CONSUMO PER CAPITA (KG/HAB.)
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CONSUMO DE CHOCOLATE | DISTRIBUICAO DAS DESPESAS POR FAIXA DE RENDA

acima de 15 salarios 21%
6% da pop.

de 10 a 15 salérios 15%
6% da pop.

de 6 a 10 salarios
15% da pop.

de 3 a 6 salérios 27%
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até 2 salérios
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Nota: *Refere-se as despesas totais com aquisi¢do dos produtos de chocolate, em termos monetarios e deflacionados
pelo IPCA-IBGE (jun/2018 até dez/2020). Fonte: Fiesp-Decomtec - Inteligéncia de Mercado a partir dos microdados da
Pesquisa de Orgamento Familiar 2017/2018 (POF 2017/2018 do IBGE).

Para a democratizacao do consumo de chocolate, é necessario avancgar na agenda das
reformas necessarias a promoc¢ao do desenvolvimento socioeconémico, aprimorando
a infraestrutura (logistica e de conectividade) e elevando a renda média do brasileiro,
com geracao de emprego. No caso da cadeia produtiva do cacau, perseguir o objetivo
de aumentar a producao da sua améndoa e dos produtos processados no Brasil, que
certamente contribuira para essa meta de progresso.




Como podemos observar, os dados do FMI e do Banco Mundial demonstram que o
PIB per capita brasileiro tem recuado no ranking global, que pesquisa 194 paises. Os
numeros demonstram que o Pais ocupava a 492 posicao em 1980 e, em 2020, passou
para 852. Os érgaos preveem que, entre 2020 e 2026, o Pais devera perder mais cinco
posicoes, quando chegara a 902 posicao no ranking.

Outra preocupacao, ainda mais em um pais com extensao continental como o Brasil, é a
infraestrutura logistica. Dados do Banco Mundial, colocam o Brasil na 562 posicao, entre
160 paises, no ranking global de Logistics Performance Index (LPI).

Apesar dos desafios, é inegavel que o Brasil representa um mercado potencial e superar
essas dificuldades colocara o Pais na rota do crescimento e do progresso.

PIB PER CAPITA DO BRASIL |
POSICAO GLOBAL ENTRE OS 194 PAISES*

1980 1990 2000

2010 2020 2026 (E)

Fontes: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2021 - * Gross domestic product per
capita, constant prices (Purchasing power parity, 2017 international dollar). Elaboragao: Fiesp-Deagro.

LOGISTICA | UM DOS PRINCIPAIS GARGALOS NO BRASIL
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Fonte: Logistic Performance Index (LPI) Global Ranking 2018 - The World Bank. Elaboragéo: Fiesp-Deagro.







-FIESP

Av. Paulista, 1313, Séo Paulo/SP
CEP01311-923
Telefone: 11-3549-4499
E-mail: relacionamento@fiesp.com



